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B - INTRODUGAO: Apresentacido do Instituto Carioca de Atividades
O presente Plano de Trabalho foi elaborado pelo Instituto Carioca de Atividades -ICA de
Atividades para a gestdao do Projeto TERCEIRO TEMPO.

O Instituto Carioca de Atividades-ICA é uma organizagdao ndao governamental, qualificada
como Organizacdao Social de Esporte em 2016, com ampla experiéncia na gestdo e
execucdo de projetos sociais de inclusdo social. Entendemos inclusdo social no sentido de
ofertar meios e agdes que combatam a exclusdo aos beneficios da vida em sociedade,
provocada pela falta de classe social, origem geografica, educacédo, idade, existéncia de
deficiéncia ou preconceitos raciais. Além disso, traduzimos inclusdo social como meio de
oferecer aos mais necessitados oportunidades de acesso a bens e servigos, dentro de um
sistema que beneficie a todos e ndo apenas aos mais favorecidos. O ICA é pessoa juridica
nacional, sem fins econOmicos, que executa movimentos que utilizam o esporte como
mecanismo para a promogao social, para promover o aumento da autoestima, para
democratizar valores sociais, e incentivar uma mudanga comportamental, tentando desta
forma minimizarem os efeitos provocados pelo preconceito, discriminacdo e atitudes
negativas resultantes da desinformacdo que impossibilita o pleno exercicio da cidadania

das pessoas excluidas como um todo.

A utilizagdo do esporte como uma ferramenta social esta no centro da estratégia de atuacgao
deste projeto, mas, é de fundamental importancia entender como tematica deste Plano de
Trabalho, a GESTAO de um projeto de esportes e de lazer e de todos os recursos que
estdo envolvidos neste contrato. Desta forma € crucial a experiéncia em utilizar dos
protocolos adequados de controle e de avaliagdo, sem perder o foco do esporte e da

atividade fisica.

Caracterizagdo do interesse reciproco

Reconhecemos a importancia social deste Projeto que faz parte das politicas publicas de
esporte e lazer da nossa Comunidade promovendo o desenvolvimento motor, cognitivo e
socioafetivo com propodsito de corroborar para a promogdo de beneficios individuais e
sociais. Essa atuacdo esta totalmente alinhada aos objetivos institucionais do ICA e nos
permitira evoluir como instituicdo. O ICA propde com esta parceria ir além da contratacdo
de profissionais tecnicamente qualificados para exercer as agcdes determinadas no objeto
deste edital. colocando-se a disposicao para fidelizar uma parceria de sélida, para melhor

atender a sociedade, missdo que assumiu desde a sua fundacgao.
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O Projeto TERCEIRO TEMPO reune condicGes de ser referéncia e modelo para gestores

publicos do Estado do Rio de Janeiro ndo s6 em recreagdo, mas, também: na formagao e
valorizacdo de Talentos Esportivos; na producdao de conteldos educacionais através do

esporte; na realizacao de eventos e atividades de lazer;

Pensando nessa possibilidade, o Instituto Carioca de Atividades - ICA se apresenta nao
apenas como uma instituicdo que entrega solugdes, mas como uma instituicdo que, através
de suas parcerias e estratégias de mercado, ampliara os resultados deste projeto junto a

populacdo local

C - CENARIO

Nossa preocupacdo € garantir eficiéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos
publicos, buscando sempre agregar sempre mais e melhores condigbes para que esse
equipamento esteja sempre a altura do que ele representa para a populagdo e para a

cidade como um todo.

A IMPORTANCIA DO PROJETO

Com a faléncia dos Clubes de Bairro que se notabilizaram como referencia de esporte e
lazer para a populacdao de nossa cidade, a implantacdo de projetos capilarizados foram a
estratégia dos governos e sociedade civil (escolinhas e nucleos esportivos) para manter a
base de frequentadores do esporte, porém a grande maioria é caracterizado pela falta de

planejamento e condicdes técnicas e operacionais para a pratica.

Em paralelo, de uma forma geral no Brasil, as escolas publicas que sdao modelos de
massificacdo do esporte em muitos paises, sofrem com a falta de estruturas esportivas e
de planejamento. E priorizam o processo educacional formal, deixando para segundo plano
a utilizacao do esporte como promotor de valores morais, oportunidade ascensao social e

no desenvolvimento biopsicossocial dos nossos jovens.

Relacdo entre a proposta e os objetivos e diretrizes do programa

Problematica Social

O Estado do Rio de Janeiro ja sofre com graves problemas sociais, muitos deles se
apresentam com forte impacto em areas caracterizadas como comunidades em risco social.
Problemas como a violéncia, as drogas, as doengas, a falta de oportunidades e a baixa
escolaridade estdo frequentemente presentes nessas localidades. Projetos como este

buscam atuar de forma a impactar nessa dura realidade.
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Em sua maioria, os governos sensiveis a esta problematica, desenvolvem programas e

intervencdes que busquem atuar na solucdo e até da minimizacdao dos impactos destes
problemas. Porém a maior luta destes programas é manter a frequéncia dos beneficiarios

na busca de uma transformacgao social.

Evasao escolar

De acordo com informacgdes colhidas em 2013 pelo Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud) — que baseou o estudo a partir do Censo IBGE 2010 — a cidade
do Rio de Janeiro aglutina quase a metade do universo de evasodes de alunos no estado do
Rio de Janeiro: 24.417, seguido pelos 13 municipios da Baixada, responsaveis por mais
19.966 criancas e adolescentes que ndao estudam. As restantes 7.690 distribuem-se por

cinco cidades do Leste Fluminense: Itaborai, Marica, Niterdi, Sdo Gongalo e Tangua.

Os dados elencam os motivos da evasdo: “Professores que nao sabem lidar com alunos
indisciplinados e os punem ou segregam, até que desistam de estudar; criancas e
adolescentes com dificuldade de aprendizado ndo sdo estimulados; e sucessivas greves na
rede publica, que deixam o estudante até trés meses sem aula. Tem ainda a cultura de
gangues de rua, que acaba seduzindo o adolescente. E outros, que abandonam os estudos

para trabalhar”.

Neste sentido a atuacdo do Projeto em integracdo com as escolas pode inserir um novo
elemento de motivagao para a pratica do esporte em sintonia com a proposta da formagao
de valores que definam como fundamental o desenvolvimento integral de nossas criangas

e jovens.

Drogas

Dos adolescentes internados em cumprimento de medidas socioeducativas no Brasil, 75%
sdo usuarios de entorpecentes. O dado foi apresentado em um relatério divulgado pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ/2012).

A pesquisa “Panorama Nacional, a Execucao das Medidas Socioeducativas de Internacao”
foi realizada pelo Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario
(DMF) e pelo Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ). O levantamento foi realizado
por uma equipe multidisciplinar que visitou, os 320 estabelecimentos de internacao
existentes no Brasil, para analisar as condigbes de internagao de 17.502 adolescentes que
cumprem medidas socioeducativas de restricdo de liberdade. Durante estas visitas, a

equipe entrevistou 1.898 adolescentes internos.
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Foi mais do que comprovada a associagao entre o uso de drogas e o inicio da vida no crime.

Na regido Sudeste o percentual de jovens que cumprem medidas socioeducativas e sao

usuarios de drogas sobe para 77,5%.

Perfil do adolescente infrator

De acordo com a pesquisa divulgada pelo CNJ], a idade média dos adolescentes
entrevistados é de 16,7 anos. O maior percentual de internados observados pela pesquisa
tem 16 anos, com indices acima dos 30% em todas as regides do pais. O estudo aponta
ainda que a maioria dos adolescentes cometeu o primeiro ato infracional entre 15 e 17
anos (47,5%). Considerando-se o periodo maximo de internagao, o estudo revela que boa
parte dos jovens infratores alcanca a maioridade civil e penal durante o cumprimento da

medida.

Quanto a escolaridade, 57% dos jovens declararam que ndo frequentavam a escola antes
da internacgdo. Entre os entrevistados, apenas 8% afirmaram ser analfabetos. Ainda assim,

a ultima série cursada por 86% dos jovens pertencia ao ensino fundamental.

No que diz respeito as relacbes familiares, o estudo aponta que 14% dos jovens
entrevistados tém filhos. Do total de adolescentes ouvidos no levantamento, 43% foram
criados apenas pela mae, 4% pelo pai sem a presenca da mae, 38% foram criados por

ambos e 17% foram criados pelos avos.

Entre os aspectos comuns a maioria dos entrevistados, de acordo com a pesquisa, estdo a
criacdo em familias desestruturadas, a defasagem escolar e a relacdo estreita com

entorpecentes.

Esta mais do que evidente que o trabalho junto a familia é fundamental para manter nossos

jovens e criangas afastados da criminalidade e das drogas.

Mensagem da ONU
(PNUD (2002) United Nations Human Development Report)

"0 esporte é também um componente-chave da vida social, envolvendo diretamente as
comunidades. Une as pessoas de uma maneira divertida e participativa. Ajuda a criar
relacdes sociais, conexdes e melhora a comunicacdo entre individuos e grupos. O esporte
também mobiliza voluntarios e promove a participacdo ativa da comunidade, ajudando a

construir capital social e a fortalecer o tecido social.”
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Publico Alvo
Criancas, jovens, adultos e idosos, inclusive aqueles com deficiéncia, moradores do Estado

do Rio de Janeiro, e que convivem com situagao de risco social.

Problema a ser Resolvido

Conforme amplamente especificado em Legislagbes de garantia de direitos, toda a
sociedade deve trabalhar para garantir a TODOS, sem distingao de credo, cor, género ou
condicao social o acesso aos direitos referentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educacgao,
ao esporte, ao lazer, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar

e comunitaria.

D - ATIVIDADES, OBJETIVOS, ACOES E ESTRATEGIAS QUE SERAO UTILIZADAS
PELO PROJETO

A Partir do Inicio da Vigencia do Termo de Colaboragdo, reunides de alinhamento serdo
realizadas com o objetivo de criar um canal entre as comunidades e as coordenacdes do

Projeto para a sua melhor execugao.

Nessas reunides serdo construidos os planejamentos de implantacdo e de execucdo. O

maior desafio é atuar na correcdo de rumos a partir da identificagcdo de problemas.
IMPLANTACAO DOS NUCLEOS:

Serdo Implantados 10 nucleos distribuidos pelo estado do Rio de Janeiro, prioritariamente
em areas de vulnerabilidade social, em locais publicos/Privados que atendam as exigéncias

de seguranca e de adequacdo técnica.

Durante a fase de implantacdo sera encaminhada a UNIRIO a relagao Final dos enderegos

onde os nucleos do Projeto serdo implantados.

¢ Durante a execucdo das atividades, No caso de algum nucleo apresentar problemas
ou dificuldades de funcionamento nos locais inicialmente selecionados na ocasiao
de sua implantacdo sera encaminhada uma solicitacdo a UNIRIO de transferéncia

de local explicando os motivos desta solicitagao.

Objeto do Convénio
A execucao deste Plano de Trabalho objetiva proporcionar aos cidadaos a utilizagdo do

esporte como uma ferramenta de desenvolvimento integral dos usuarios do Projeto
7
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TERCEIRO TEMPO. Atuando conforme direcionamento, de forma transparente, eficiente e

assertiva na proposicao de atividades e procedimentos que busquem o alcance do

resultado esperado.

Objetivo Geral
Executar a Gestdo Administrativa e Esportiva do Projeto TERCEIRO TEMPO,

contribuindo para a reversao de quadros de desigualdades e exclusdo social.

Resultados Esperados

o Oferecer atividades de esporte recreativo e de lazer nos nucleos, desenvolver
acoes que estimulem a populagdo a pratica da atividade fisica e recreagao social,
com o intuito de adocdao de um estilo de vida mais saudavel e, ainda, estimular a
consolidacao de politicas publicas, através da oportunidade ao acesso a pratica de

atividade fisica, esporte e lazer.

e Aplicar um modelo capilar, através da implementagao de nucleos
estrategicamente distribuidos pelo territério estadual, baseados em um modelo de
gestao que permita o exercicio da vanguarda administrativa sem o prejuizo dos

valores sdlidos tipicos das tradicdes esportivas do Rio de Janeiro.

e Desenvolver pesquisas e estudos apoiados na coleta de dados gerados ao longo
do projeto, que subsidiem uma avaliacdo qualitativa e completa do impacto social

promovido.

e Atender as demandas por esporte e lazer das comunidades em situagao de

vulnerabilidade social no Estado do Rio de Janeiro.

¢ Construir um modelo que garanta beneficios ao interesse publico, por meio da

oferta de servigos de qualidade, bem como a realizagao de investimentos.

e Legitimar o esporte como uma cultura social referenciando as comunidades locais
como um espaco de incluséo e de acesso a todos;

e Promover o acesso as oportunidades de pratica esportiva, cultural e de lazer;

e Incentivar a procura por atividades nos nlcleos e eventos esportivos e de lazer
com o objetivo de promover um estilo de vida mais saudavel aos beneficidrios;

e Oferecer um espacgo de integragao e inclusao nas comunidades que se oferega
como uma alternativa ao aliciamento de jovens ao trafico de drogas tao comuns

em comunidades em risco socisl;
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Metodologia
Como se trata de um projeto multidisciplinar, cada area de atuacdo deve ser apoiada em
um referencial metodoldgico e esse conjunto de referenciais definem a identidade de

trabalho do Projeto. Desenvolvimento metodoldgico por area de atuagao:

Gestao

Pode-se destacar como principais caracteristicas da gestdo das OrganizacGes da Sociedade
Civil: descentralizacdo, reversdo do patrimonio publico, finalidade ndo lucrativa, autonomia
administrativa, fomento pelo Estado, controle social e parceria através do Termo de

Colaboracao.

Através destas Organizacoes, o Estado pretende redimensionar o seu tamanho, permitindo
maior participacdo das iniciativas da sociedade civil, descentralizando seu poder e
tornando-se mais eficiente, além de reduzir seus custos. Portanto, a atividade
desempenhada deve ser feita com énfase ao cidaddao, que necessita da prestacdo deste

servico, e de forma clara, transparente e objetiva.

A parceria entre Administracdo Publica e Organizacdo é realizada através do Termo de
Colaboragdo, com base na, Lei 13019/16, que visa a formacdo de parceria entre as partes

para fomento e execucao de atividades descritas no objeto.”

De uma forma conceitual, regem as agdes de gestao da OSC, os principios da administragdo

publica segundo o Art.. 37 da CF:

1) Principio da Legalidade: todos os atos da Administracdo tém que estar em
conformidade com os principios legais.

2) Principio da Impessoalidade: nao distinguir partes ou pessoas
independentemente de suas caracteristicas.

3) Principio da Finalidade: as normas administrativas tem que ter sempre como
objetivo o interesse publico.

4) Principio da Moralidade: este principio esta diretamente relacionado com os
proprios atos dos cidaddos comuns em seu convivio com a comunidade, ligando-se
a moral e a ética administrativa, estando esta ultima sempre presente na vida do
administrador publico, sendo mais rigorosa que a ética comum.

5) Principio da Publicidade: é a divulgacdo oficial do ato da Administracdo para a
ciéncia do publico em geral, com efeito de iniciar a sua atuacdo externa, ou seja,

de gerar efeitos juridicos.
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Esporte

A pratica do desporto no Brasil foi regulamentada pela LEI N° 9.615, DE 24 DE MARCO DE
1998.Nela sdo definidas as manifestacdes do Esporte:

Art. 30 O desporto pode ser reconhecido em qualquer das seguintes manifestacoes:

I - desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de
educacao, evitando-se a seletividade, a hipercompetitividade de seus praticantes, com a
finalidade de alcancar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formagdo para o
exercicio da cidadania e a pratica do lazer;

Desenvolvido de maneira desinstitucionalizada (ndo segue padroes das federacdes
internacionais das modalidades esportivas), adaptando regras, estrutura, espacgos,
materiais e gestos motores de acordo com as condigdes sociais e pessoais, 0 esporte
educacional procura transcender a visdao do esporte como performance e como busca por
resultado. Estd fundamentado em valores como co-educacdo, emancipagao, participacdo
e cooperacao.

II - desporto de participagdo, de modo voluntario, compreendendo as modalidades
desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para a integragdo dos praticantes na
plenitude da vida social, na promogdo da salde e educagdo e na preservacdo do meio
ambiente;

Realizar atividades fisicas sem pretensao de superar indices individuais para apenas sentir-
se integrado ao meio ambiente; ser atraido para a pratica de um esporte despojado de
comparagoes atléticas; sentir-se satisfeito pela convivéncia com as pessoas; perceber a
facilidade de acesso a pratica das atividades fisicas e esportivas oferecidas por uma
estrutura de funcionamento organizada com seguranca para a integridade pessoal de
todos; tornar possivel a realizagdao do convivio social e seu aproveitamento, decorrente do
esporte; favorecer uma pratica esportiva que elimine diferencas no sentido de
democratizar o bem estar: esses sdo alguns dos preceitos que nascem da pratica do
esporte de participagdo que se agrega aos valores do lazer.

ITII - desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais desta Lei e regras de
pratica desportiva, nacionais e internacionais, com a finalidade de obter resultados e
integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com as de outras nagoes.

O Esporte de rendimento é hoje um dos maiores fenébmenos sociais, pois consegue agir
direta ou indiretamente em todos os segmentos sociais, sejam eles de ordem economica,
educacional, cientifica, entre outras.

O esforco, a superagao exigida nesta manifestagdo treina o homem para a vida e aponta
o caminho para a autonomia, além de manter sempre em tela, valores éticos e de se
caracterizar pelo aspecto democratico, pela igualdade de possibilidades e regras, supera
as injusticas e desigualdades sociais por méritos.

IV - desporto de formacgao, caracterizado pelo fomento e aquisicao inicial dos

conhecimentos desportivos que garantam competéncia técnica na intervengdo desportiva,
10
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com o objetivo de promover o aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da pratica

desportiva em termos recreativos, competitivos ou de alta competicao.

E sdo estas manifestacGes do esporte que apoiardo os conceitos e estratégias de atuagao

do ICA junto ao Projeto.

TEMATICAS TRANSVERSAIS

Proposta é de fazer intervengdes transversais dentro dos conteldos das modalidades
esportivas (fundamentos, regras e taticas). O Objetivo é conectar o esporte com outras
areas da atencdo basica. Aqui o aluno podera ter através de 5 temas: Respeito as
diferengas; Promocdo da Saude; Promocdo da Cidadania; Ampliagdo do Conhecimento; e

Etica, acesso a conteldos de relevancia para sua vida.

Dinamica de desenvolvimento das Intervencoes Transversais:

Cada ciclo de planejamento técnico desenvolverd um tema de uma das atuagoes
destacadas acima e terdo a duracdo de 2 meses. Os temas serao refletidos nas atividades
sistematicas e nas propostas de agGes assistematicas, passando pela decoragdo do espaco,
pelos uniformes dos profissionais e alunos, e etc. Os conteludos trabalhados serdo
discutidos e preparados em reunides de planejamento entre as coordenacgbes e
funcionarios. Os temas que os alunos trabalham na escola serdo levados em consideracao
para definir as abordagens da Vila.

O professor devera realizar pelo menos 2 intervengdes por ciclo. A cada final de ciclo sera

aplicada uma avaliacao do trabalho.
Atividades Esportivas

Sao exemplos de modalidades que poderao ser implantadas:

Modalidades dos Nicleos

Jiu-Jutsu/Judo Futebol
Futsal Treinamento
Funcional

METODOLOGIA DE AULA

Todas as aulas serdo executadas pelo professor em trés fases distintas, porém interligadas:

11
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Fase 1: Motivacao e aquecimento - Momento em que o professor inicia a aula criando um

espaco de didlogo entre os participantes, atividades com intuito de realizar o aquecimento

corporal para a parte principal da aula.

Fase 2: Parte principal - Aplicacdo da aula da modalidade em si, seja esportiva e/ou de
lazer.

Fase 3: Avaliagdo e volta a calma - Avaliagdo através de um debate entre professor
participante e pais, se houver presentes, onde o objetivo é causar reflexao do que deu em
aula com isso se encaixa no dia a dia.

12
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Objetivo

Indicador

Formula

Fonte

Meta

Finalidade

Disponibilizar
para 10
comunidades
atividades
esportivas de

qualidade

NO de enderecos de
lespagos esportivos

informados

NO de nucleos implantados

de nucleo

Documento de registro

10 nucleos em

funcionamento

Monitoramento

Atestar o
atendimento a
um numero de
usuarios diretos

do projeto

NO de usuarios

diretos no Projeto.

NO de usuarios matriculados nas

aulas do Projeto.

Parceira (fichas de

inscricdo de alunos).

500 usuarios diretos;

Monitoramento

Atestar o
atendimento a
um numero de

usuarios indiretos

do projeto

NO de usuarios

indiretos no Projeto.

NO de usuarios nao alunos
presentes nos eventos, reunides

e demais agdes do projeto.

Parceira (relatérios de

eventos)

1.000 usuarios

indiretos;

Monitoramento

13
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F - PARCERIAS

O ICA é muito ativo na construcdo de parcerias e pretendemos ampliar nossos esforcos
nesta direcao. Atualmente contamos com parcerias ativas com Universidade na Realizacao
de acbes em conjunto e uma rede extensa de instituicdes. Porém, na execugdo deste novo
contrato pretendemos ampliar nossas parcerias, principalmente para atender demandas
da comunidade no projeto como: participar de competicdes esportivas e culturais e ampliar

a estrutura de atendimento ao deficiente.

G - RECRUTAMENTO E SELECAO
Quando houver a necessidade de contratacdo de profissional para o Projeto sera iniciado
o processo de divulgacdo da referida vaga, prioritariamente nas comunidades Locais, € em

seguida através de sites, ferramentas e empresas especializadas.

A primeira etapa sera a analise dos curriculos, seguida de entrevista e avaliacdo pratica,

quando for o caso.

As entrevistas serdo realizadas pelo ICA. Os processos seletivos serdo comunicados a

UNIRIO com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia ao inicio da etapa de entrevista.

A selecdo dos profissionais que iniciardo as atividades do Projeto ocorrera no prazo maximo

de 15 (quinze) dias apds a assinatura do Termo de Colaboracao.

RECURSOS HUMANOS

Professor de Educacgdo Fisica 10
Monitor 10
Mobilizador Social 10

Coordenador Esportivo/Cultural

Coordenador do projeto

Pesquisador Supervisor Unirio

Supervisor

o g o U1 L

Bolsista de Graduacgdo Unirio

14
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= CARGA
No FUNCAO QTE PERFIL HORARIA
Coordenador do Profissional cedido pelo
Projeto (sob 05 Proponente com 40h/semana
01| responsabilidade da experiéncia na execugao de
Entidade Proponente) projetos/ programas ou
eventos.
~ Profissional de Educacao
02 Coo_rdenagao 05 Fisica/Gestdo de Projetos 40h/semana
Esportivo/Cultural
. Preferencialmente Educacgao
03 Pstequ;\s/?sclo()rr 05 Fisica/Pedagogia/Assisténcia 20h/semana
P Social
04 Bolsista de 05 Sgiigzggo nas areas de
Graduagao Fisica/Pedagogia/Assisténcia
Social
Professor graduado Bacharel/ Licenciado em
05 = 10 16h/semana
em Educagdo Educag8o Fisica /
Fisica
06| Mobilizador Social 10  [referencialmente Ensino Mediol . q0mang
completo
. Preferencialmente Formado em
07 Monitor 10 educacdo Fisica/ Técnico de 16h/semana
Esporte
. Preferencialmente Ensino Médio
08 Supervisor 05 completo 30h/semana
ATRIBUICOES
FUNGAO ATRIBUICAO

Coordenador do
Projeto

Coordenar a fase de estruturacdo do projeto; monitorar as
atividades desenvolvidas a fim de garantir a boa execugdo do objeto
pactuado; dialogar constantemente com o interlocutor SICONV,
bem como auxiliar os demais profissionais na execucdo das
atividades por ele desenvolvidas; acompanhar e monitorar de
forma periddica as atividades desenvolvidas no projeto; e
assegurar a visibilidade do projeto, utilizando as orientacdes de
identificagdo visual do Governo Federal/ Secretaria Especial do
Esporte.

Coordenacao
Esportivo/Cultural

Profissional responsavel pela elaboracao do planejamento estratégico
do projeto para a implementacao, elaboracdo de relatérios gerenciais,
acompanhamento das metas do projeto, fiscalizacdo da prestacao de
contas, realizagao de reunides

de equipe.

Pesquisador
Supervisor

Profissional responsavel pelas pesquisas e estudos do projeto, junto
ao coordenador do Projetol, monitoramento dos indicadores, leitura e
interpretacao de relatérios e instrumentos do projeto, apresentacdo de
relatorios de resultado e pesquisas sobre o projeto nas mais diversas
perspectivas (educacional,

esportiva, de saude).

Bolsista de Graduacao

Profissional responsavel por auxiliar aos Pesquisadores Supervisores
na elaboracdo das pesquisas, levantamento de informagdes e estudos
do Projeto
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INSTITUTO CARIOCA

Professor graduado
em Educacao
Fisica

Responsavel pela organizacdo, conducdo e desenvolvimento das
atividades no nlcleo, pela elaboragdo do plano de aula das atividades,
pelo controle de frequéncia dos beneficiarios, pelo preenchimento dos
instrumentos de trabalho,

participagdao em reunides e capacitacdes.

Mobilizador Social

Profissional devera ser um grande conhecedor da realidade local, ou
seja: deve possuir conhecimento sobre a geografia, sobre a cultura

e sobre a comunidade

onde o nucleo esta localizado, auxiliando na captagao dos
participantes, fidelizagdo, realizacdo de eventos, captacao de
parceiros.

Responsavel pelo auxilio ao professor no desenvolvimento das
Monitor atividades,

realizacdo dos eventos, na elaboragdo de fichas, formularios e
relatérios, em zelar pelo material esportivo do ntcleo.

Responsavel pela fiscalizacdo das atividades dos nucleos, elaboracao

Supervisor de de relatorio fotografico, acompanhamento da elaboragdo das fichas
Campo de chamada e
inscricdo.
Vigéncia

O Projeto tera vigéncia total de 12 meses. O RH sera contratado apenas no periodo de

execugao (12 meses).

H - CAPACITAGAO

CAPACITACAO INTRODUTORIA

Todos os profissionais contratados passarao obrigatoriamente por uma capacitacao inicial
para conhecimento dos preceitos do projeto e das particularidades de suas respectivas

fungdes. Este mddulo terd a duragao de 8 horas/aula.

CAPACITACAO CONTINUADA

Apo6s o0 modulo introdutoério, sera desenvolvida uma capacitacao continuada com uma carga
horaria mensal de 4 horas/aula e serdo discutidos temas que surgirdo a partir das

pesquisas aplicadas e de situacdes registradas pela equipe.
I - CUSTOS
Os custos que servirdo de parametro maximo para esta proposta estao previstos em Anexo

deste Projeto Técnico.

O gerenciamento dos recursos seguira os pressupostos da legislacdo vigente para OSC e

obedecera ao direcionamento do Termo de Colaboragao.
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INSTITUTO CARIOCA
Todas as contratagOes terdo observados, sempre que possivel, os precos constantes do

sistema de custos existentes no ambito da Administracao Publica, desde que sejam mais

favoraveis.

O valor apresentado neste plano de trabalho é de R$ 4.393.658,90 (quatro milhdes,

trezentos e noventa e trés mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e noventa centavos)

Monitoramento e Avaliagao

Monitoramento consiste no acompanhamento continuo, cotidiano, por parte de gestores e
gerentes, do desenvolvimento dos programas e politicas em relagdo a seus objetivos e
metas. E uma funcdo inerente & gestdo dos programas, devendo ser capaz de prover
informacdes sobre o programa para seus gestores, permitindo a adocdo de medidas

corretivas para melhorar sua operacionalizagao.

No Projeto sera realizado por meio de indicadores produzidos regularmente com base em
diferentes fontes de dados, que dao aos gestores informagdes sobre o desempenho de

programas, permitindo medir se objetivos e metas estdao sendo alcancados.

Um indicador consiste em um valor usado para medir e acompanhar a evolucdo de algum
fendmeno ou os resultados de processos sociais. O aumento ou diminuicdo desse valor

permite verificar as mudancas na condicdo desse fenémeno

Podemos citar esse processo de monitoramento com os seguintes passos:

e “Dados Estruturais” - valores relativos a execucdo fisico-financeira, a infraestrutura,
etc.;

e “Dados Processuais” - valores relativos as etapas/relagbes que fazem parte da
implementagdao do programa;

e “Dados de Resultados” — valores relativos ao alcance de metas do programa.

Com estes direcionamento o ICA apresentara relatorios consistentes de monitoramento.

Rio de Janeiro, 17 de dezembro de 2020.

(Ea Valho Mota
Representanfe Legal ICA/Responsavel pela Elaboragdo do Projeto

Nicodemos

Nicodemos de Carvalho Mota
Diretor Presidente
CNP] 01 ,%)?)3.2*1”&7370\)0}95
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PLANILHA DE CUSTOS DO PROJETO TERCEIRO TEMPO

INSTITUTO CARIOCA

05 - PRECO UNITARIO

01-
- 04 -
ETATH 02 - BSPECIFICAGAO 03- UNIDADE | )ANTIDADE |  Valor salario VALOR TOTAL
11 Recusos Humanos n.° de Pessoas | n.° de Meses Inicio Fm
111 |Professor de Educacdo Fisica 10 12 R$ 1,600.00 | R$ 192,000.00 [Dec-20| Dec-21
1.1.2  |Monitor 10 12 R$ 1,250.00 | R$ 150,000.00 |Dec-20| Dec-21
1.1.3 Mobilizador Social 10 12 R$ 1,100.00 | R$ 132,000.00 |Dec-20| Dec-21
1.1.4 |Coordenador Esportivo/Cultural 5 12 R$ 4,500.00 | R$ 270,000.00 |Dec-20| Dec-21
1.15 |Coordenador do projeto 5 12 R$ 5,000.00 | R$ 300,000.00 |Dec-20| Dec-21
116  |Pesquisador Supervisor Unirio 5 12 R$ 3,500.00 | R$ 210,000.00 |Dec-20| Dec-21
1.1.7  |Supervisor 5 12 R$ 3,500.00 | R$ 210,000.00 |Dec-20| Dec-21
1.1.8 |Bolsista de Graduagéo Unirio 5 12 R$ 600.00 | R$ 36,000.00 [Dec-20| Dec-21
SUB .
TOTAL 55 b b R$ 1,500,000.00
12 Encargos Sociais - n.° de Pessoas | n.°de Meses Valor Encargos| VALOR TOTAL Inicio Fm
121  |Professor de Educacédo Fisica 10 12 R$1,232.00 R$ 147,840.00 |Dec-20| Dec-21
122 |Monitor 10 12 R$962.50 R$ 115,500.00 |Dec-20| Dec-21
1.2.3  |Mobilizador Social 10 12 R$847.00 R$ 101,640.00 |Dec-20| Dec-21
1.24  |Coordenador Esportivo/Cultural 5 12 R$3,465.00 R$ 207,900.00 |Dec-20| Dec-21
1.25 |Coordenador do projeto 5 12 R$3,850.00 R$ 231,000.00 |Dec-20| Dec-21
126  |Pesquisador Supervisor Unirio 5 12 R$2,695.00 R$ 161,700.00 |Dec-20| Dec-21
1.2.7  |Supervisor 5 12 R$2,695.00 R$ 161,700.00 |Dec-20| Dec-21
SuB
TOTAL 50 e o R$  1,127,280.00
SUD
TOTAL 1.1
13 Material Esportivo Unidade Quant Valor unit Valor total Inicio Fm
131 |Bola Futebol de Campo unidade 140 R$ 99.90 | R$ 13,986.00 |Dec-20| Dec-21
132 |Bola de Futebol de Campo Infantil unidade 140 R$ 97.80 | R$ 13,692.00 [Dec-20| Dec-21
1.3.3 |Rede de Futebol de Campo par 35 R$ 94,94 | R$ 3,322.90 |Dec-20| Dec-21
1.3.4 |Baliza pequena par 35 R$ 349.99 | R$ 12,249.65 |Dec-20| Dec-21
135 |Bomba de encher bola unidade 35 R$ 9.00 | R$ 315.00 [Dec-20| Dec-21
1.3.6  |Bico para bomba de encher bola unidade 35 R$ 3.55 | R$ 124.25 |Dec-20| Dec-21
1.3.7 |Colete Esportivo de Identificacdo (Jogo com 12 pegas) em Poliéster Pcte 30 R$ 110.60 | R$ 3,318.00 |Dec-20| Dec-21
1.3.8 |Apito para arbitragem de plastico com corddo unidade 60 R$ 12.55 | R$ 753.00 |Dec-20| Dec-21
1.3.9 |Cronometro Profissional Digital unidade 60 R$ 79.04 | R$ 4,742.40 |Dec-20| Dec-21
1.3.10 |Cone de agilidade Pratinho unidade 300 R$ 6.30 | R$ 1,890.00 [Dec-20| Dec-21
1.3.11 |Bambolé (arco) unidade 300 R$ 2.54 | R$ 762.00 |Dec-20| Dec-21
1.3.12 |Saco para transportar material esportivo unidade 60 R$ 49.00 | R$ 2,940.00 [Dec-20| Dec-21
1.3.13 |Cone Médio unidade 150 R$ 10.90 | R$ 1,635.00 |Dec-20| Dec-21
1.3.14 |Cone Pequeno unidade 150 R$ 8.10 | R$ 1,215.00 [Dec-20| Dec-21
1315 |Tatame unidade 400 R$ 99.00 | R$ 39,600.00 [Dec-20| Dec-21
1.3.16 |Corda Naval unidade 100 R$ 250.00 | R$ 25,000.00 |Dec-20| Dec-21
1.3.17 |Escada de Coordenagdo unidade 100 R$ 120.00 | R$ 12,000.00 |Dec-20| Dec-21
1.3.18 |Bola de Pilates unidade 100 R$ 89.90 | R$ 8,990.00 |Dec-20| Dec-21
1.3.19 |Kit premiag&o (50 trofeus e 100 medalhas) unidade 50 R$ 899.00 | R$ 44,950.00 [Dec-20| Dec-21
Termometro (Termdmetro Digital Laser Infravermelho ) - Protocolo de prevencéo a
1320 |covip1 unidade 100 R$ 20271 | R$ 2027100 |PeC-20) Dec2l
1.3.21 |Mascara descartavel - kit com 100 unidades(protocolo prevencéo a COVID-19) unidade 600 R$ 119.90 | R$ 71,940.00 |Dec-20| Dec-21
1.3.19 |Alcool Gel - Caixa com 30 Unidades de 500ml (protocolo de prevengdo a COVID-1! unidade 600 R$ 170.10 | R$ 102,060.00 |Dec-20| Dec-21
SuB
TOTAL 1.3 R$ 385,756.20
14 UNIFORMES Unidade Quant Valor unit Valor total Inicio Fm
141 |Camisa, em malha branca, com logo do projeto estampada unidade 3,800 R$ 2450 | R$ 93,100.00 |Dec-20| Dec-21
142 |Bermuda em malha azul unidade 3,800 R$ 2450 | R$ 93,100.00 Dec-20| Dec-21
1.43  |Kimono adulto, azul unidade 700 R$ 159.00 | R$ 111,300.00 |Dec-20| Dec-21
SuB
TOTAL 1.4 R$ 297,500.00
15 Acdes Administrativas, divulgacédo e Identificacdo Unidade Quant Valor unit Valor total Inicio Fm
15.1 |Placa Acrilica de identificacdo unidade 30 R$ 250.00 | R$ 7,500.00 |Dec-20| Dec-21
152 |Banners para gradis 2,0m x 0,80m unidade 60 R$ 63.00 | R$ 3,780.00 |Dec-20| Dec-21
153 |Material grafico formato Cartazes A3 unidade 30 R$ 450 | R$ 135.00 |Dec-20| Dec-21
154  |Material grafico formato Folder unidade 6,000 R$ 0.40 | R$ 2,400.00 |Dec-20| Dec-21
155 |Resma de papel A4 unidade 30 R$ 21.95 | R$ 658.50 |[Dec-20| Dec-21
SUB
TOTAL 1.5 R$ 14,473.50
16 Eventos Quantidade Diarias Valor unit Valor total Inicio Fm
16.1 |Locagdo de material udio visual (2 caixas de som, 1 mesa de som, 1 microfone, 1 1 60 R$ 3,570.00 | R$ 214,200.00 |Dec-20| Dec-21
16.2 |Locagdo de mesas e cadeiras de plastico - 60 atividades itinerantes 8 60 R$ 35.00 | R$ 16,800.00 |Dec-20| Dec-21
163 |Locagdo de tendas (tenda Sunfit Gazebo 3x3, Branco) 6 60 R$ 63.47 | R$ 22,849.20 |Dec-20| Dec-21
1.6.4  |Kit Lanche ( kit lanche pronto com fruta, biscoito e suco) 1,500 60 R$ 7.90 | R$ 711,000.00 |Dec-20| Dec-21
1.6.5  |Aluguel de cama elastica grande 1 60 R$ 470.00 | R$ 28,200.00 |Dec-20| Dec-21
1.6.6  |Aluguel de Toboga Inflavel grande 1 60 R$ 580.00 | R$ 34,800.00 |Dec-20| Dec-21
1.6.7 |Aluguel de Pula-pula Inflavel grande 1 60 R$ 680.00 | R$ 40,800.00 |Dec-20| Dec-21
SuB
TOTAL 1.6 R$ 1,068,649.20
OTAL GERA R$ 4,393,658.90
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Material Esportivo

Unidade

Quantidade

VALOR TOTAL

Inicio

Fm

2.1

Bola Futebol de Campo - Bola Campo 8 S11 R3 Ultra Fusion. Género:
Unissex- Indicado para: Jogo- Tipo: Campo- Tecnologia: Ultra Fusion-
Definigdo da Tecnologia: Diminui o atrito com o ar, garantindo maior
precis&o e leveza. Composi¢&o: Poliuretano- Peso do Produto: 410- 450 g-|
Circunferéncia: 68-70 cm

unidade

220

R$

99.40

21,868.00

Dec-20

Nov-21

2.2

Bola de Futebol de Campo Infantil - Bola Campo 8 S11 R3 Ultra Fusion.
Género: Unissex- Indicado para: Jogo- Tipo: Campo- Tecnologia: Ultra
Fusion- Definicdo da Tecnologia: Diminui o atrito com o ar, garantindo
maior preciséo e leveza. Composig&o: Poliuretano- Peso do Produto: 310 -
340g- Circunferéncia: Entre 60,5 e 62,5 cm (Tamanho 3)

unidade

220

R$

97.89

R$

21,535.80

Dec-20

Nov-21

23

Rede de Futebol de Campo - Rede de Futebol de Campo Fio 2 Nylon
Confeccionada no Fio 4 e na Malha 14 em corda trangada entre nos.
Material de Polietileno 100% virgem de alta densidade com tratamento
uv.

Cor Branca. Modelo Véu. Medidas de 5,00 metros de largura x 2,30
metros de altura x 1,00 metros de recuo inferior.

par

33

R$

94.94

R$

3,133.02

Dec-20

Nov-21

2.4

Baliza pequena - Mini Barreira kit ¢/5 Alturas Regulaveis Das Barreiras:
- 20cm - 30cm Quantidade De Barreiras: 05 Und. Medidas Do Produto:
Peso: 2,491kg Comprimento: 15cm Largura: 49cm Altura: 35cm

2.5

par

128

R$

349.99

R$

44,798.72

Dec-20

Nov-21

Bomba de encher bola - Bomba de ar manual bico agulha de ago Inox
Corpo em ago especial pintado.Cabo e detalhes injetados. Mangueira de
60 cm com vélvula especial.Pressdo maxima: 160 psi/ 11
bar.Comprimento méaximo de bombeamento: 600 mm.Diametro do tubo:
32 mm

unidade

128

R$

9.00

R$

1,152.00

Dec-20

Nov-21

2.6

Bico para bomba de encher bola - rosqueével. Feita de ago inoxidavel.
Adaptadores agulha do tamanho padréo. Usado para inflar bolas de
futebol, bolas de basquete, bolas de vélei, bolas de futebol, netballs, e
assim por diante. Tamanho: 4 cm

unidade

128

R$

3.55

R$

454.40

Dec-20

Nov-21

2.7

Bola de Futsal Adulto - Bola Player VII Futsal Branca e Preta
Feita em 100% PVC. Traz detalhes classicos em campo. Medidas
aproximadas = Circunferéncia 67cm | Peso: 400g

unidade

200

R$

85.00

R$

17,000.00

Dec-20

Nov-21

2.8

Bola de Futsal Infantil - Peso entre 330 e 360 gramas

Circunferéncia entre 57,5 e 59,5 cm Esfericidade variagcdo da média
medida: méximo 1,5% conservagao da forma e presséo

Resiste a 2500 chutes contra um plano inclinado em a 50km/h, a uma
distancia de 2,5m; aumento maximo da circunferéncia de 1,5cm, variagcdo
méaxima da esfericidade de 1,5% e variagdo maxima de presséo de 0,1
bar.

unidade

R$

79.00

R$

15,800.00

Dec-20

Nov-21

2.9

Rede de Futsal - Rede de Futsal Nylon fio 4 Confeccionada no Fio 4 e na
Malha 12 em corda trangada entre nés. Material de Polietileno 100%
virgem de alta densidade com tratamento UV. Cor Branca. Modelo
Véu.

30

R$

80.00

R$

2,400.00

Dec-20

Nov-21

210

Kit Boxe: Luva de boxe 140z, manopla de foco, protetor bucal saco de
pancada

unidade

400

R$

699.00

R$

279,600.00

Dec-20

Nov-21

211

Apito p/ Arbitragem de plastico com corddo Fox 40 Pearl. Os
Apitos Fox 40 sdo patenteados e ndo possuem esfera. Assim evitando a
quebra ou congelamento do som; Apito 100% em ABS de Alto Impacto;
Design Patenteado, 2 Camaras e sem partes removiveis; Poténcia
Sonora: 90dB;

unidade

104

R$

12.55

R$

1,305.20

Dec-20

Nov-21

212

Colchonete 90 x 42 x 2 cm. espuma: d 23 revestimento: napa
impermeével

unidade

2,600

R$

21.00

R$

54,600.00

Dec-20

Nov-21

213

Crondmetro Digital Esportivo Resistente & Agua Portétil contagem méaxima
do crondgrafo: 23 h, 59 minutos e 59 segundos. Resolucdo do
crondgrafo: 1/100 segundos Alimentacéo: 1 pilha LR 44. Dimensées: 62 x
19 x 79mm

unidade

104

R$

79.00

R$

8,216.00

Dec-20

Nov-21

2.14

Cone pratinho de agilidade (tartaruga/chapéu chines) 19cm PVC Flexivel
Categoria: Profissional E Residencial Cores: Verde / Azul / Amarelo /
Vermelho Dimensdes: 19 X 19 X 5 Cm (C X L X A) Material: Polimero
Siliconado Mais Flexivel E Duravel.

unidade

2,600

R$

6.30

R$

16,380.00

Dec-20

Nov-21

215

Bambolé - Arco de Plastico - Bambolé 60 cm de diametro Arco/Bambolé
de PVC 60 cm entregue em unidades de cores variadas ou iguais,
dependendo da remessa. Fabricado de PVC tubular, reforgado por
juncao plastica. Com 60 cm de diametro e meia polegada de espessura.

unidade

2,600

R$

2.54

R$

6,604.00

Dec-20

Nov-21

2.16

Saco para transportar material esportivo - Saco Bolsa P/ Transporte De
Bolas A pega é confeccionada em fios de nylon resistente e possui
capacidade para 14 bolas.

unidade

104

R$

44.00

R$

4,576.00

Dec-20

Nov-21

Cone Médio - Cone de agilidade 50 cm PVC Flexivel. Cor: laranja e
branco.Material: PVC.Quantidade: 01 peca.Altura: 30cm. Possui
refletivos.Com refletividade minima de 300 candelas/lux'm2

unidade

2,600

R$

10.90

R$

28,340.00

Dec-20

Nov-21

218

Cone Pequeno - Cone de agilidade 30 cm PVC Flexivel. Cor: laranja e
branco.Material: PVC.Quantidade: 01 peca.Altura: 30cm. Possui
refletivos.Com refletividade minima de 300 candelas/lux/m2

unidade

2,600

R$

8.15

R$

21,190.00

Dec-20

Nov-21

2.19

Jogo de Coletes com 12 unidades 4 de cada cor.

unidade

104

R$

144.00

R$

14,976.00

Dec-20

Nov-21

2.20

Corda Naval - 06 metros de comprimento 40 mm de diametro. 750 a 800
gramas a cada metro. Produzida em Polietileno. Corda cor Preta. Termo
retrétil emborrachado

unidade

104

R$

199.00

R$

20,696.00

Dec-20

Nov-21

221

Escada de Coordenacéo - Dimens&o: 4 Metros - Fita em Nylon - 10
Degraus em PVC - Bolsa para transporte. - Amarelo com Preto

jogo

104

R$

48.00

R$

4,992.00

Dec-20

Nov-21

2.22

Bola de Pilates - PVC Plastificante, PESO APROXIMADO: 1,3 Kg - 75 cm.

unidade

624

R$

65.00

R$

40,560.00

Dec-20

Nov-21

223

Medalhas - Diametro da Medalha: 55mm Fundida em Liga metélica de
Zamak (Zinco, Aluminio, Magnésio e Cobre). Vem com fita largura:
15mm.

Unidade

5,200

5.50

R$

28,600.00

Dec-20

Nov-21

224

Squeeze - Material: Plastico resistente.

Cores: Azul, rosa, verde e vermelho. Dimensdes: 400 ml: 19,0 x 6,5 cm
(AxL). Dimensdes: 600 ml: 21,0 x 7,0 cm (AxL). Capacidade: 400 ml ou
600 ml.

unidade

5,200

9.13

R$

47,476.00

Dec-20

Nov-21

SUB TOTAL

R$

706,253.14
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SUB TOTAL 2.1
3. Uniformes Unidade Quantidade VALOR TOTAL Inicio Fim
31 :?Aarglseaéesm malha branca, com logo do projeto estampada, Tamanhos P, unidade 5,200 RS 23.90 | R$ 124,280.00 | Dec-20 Nov-21
3.2 Bermuda, tactel azul, Tamanhos P, M, G e GG. unidade 5,200 R$ 25.00 | R$ 130,000.00 | Dec-20 Nov-21
3.3 Bermuda de Boxe unidade 1,000 R$ 69.90 | R$ 69,900.00 | Dec-20 Nov-21
3.4 Camisa para evento em malha branca, com logo do projeto estampada unidade 2,600 R$ 23.99 | R$ 62,374.00 | Dec-20 Nov-21
SUB TOTAL x 14,000 R$ 118.80 | R$ 386,554.00
SUB TOTAL 3.1
4. Identificag&o e Divulgacédo Unidade Quantidade VALOR TOTAL Inicio Fim
4.1 Banner em lona 1,50X0,90, acabamento cord&o unidade 52 R$ 120.00 | R$ 6,240.00 | Dec-20 Nov-21
4.2 Faixa para gradis 2,0m x 0,80m unidade 52 R$ 58.00 | R$ 3,016.00 | Dec-20 Nov-21
43 Matgn.al grafico formato Cartazes A3 impresséo 4/4, gramatura papel unidade 50 RS 5.00 | R$ 260.00 | Dec-20 Nov-21
sulfite: 150g
44 li/lsa(x;znal gréfico formato Folder impress&o 4/4, gramatura papel sulfite: unidade 13,000 R$ 0.40 | R$ 5200.00 | Dec-20 Nov-21
] SUB TOTAL i 13,156 R$ 183.40 | R$ 14,716.00
SUB TOTAL 4.1
&, Locagéo de Equipamentos Unidade Quantidade VALOR TOTAL Inicio Fim
Locagéo de material dudio visual para eventos sociais — 400 pessoas (2
5.1 caixas de som, 1 mesa de som, 1 microfone, 1 teldo, 1 datashow e 1 Diaria 104 R$ 2,000.00 R$ 208,000.00 | Dec-20 Nov-21
notebook)
5.2 Aluguel de cama elastica - grande Diéria 104 R$ 270.00 R$ 28,080.00 | Dec-20 Nov-21
SUB TOTAL ok 208 R$ 2,270.00| R$ 236,080.00
SUB TOTAL 5.1
6. Alimentacéo Unidade Quantidade VALOR TOTAL Inicio Fim
6.1 Kit lanche (1 biscoito, 1 fruta e 1 suco ) kit 10,400 R$ 6.90 R$ 71,760.00 | Dec-20 Nov-21
6.2 Agua (cx com 48 copos de 200ml) caixa 260 R$ 14.50 R$ 3,770.00 | Dec-20 Nov-21
SUB TOTAL ok 10,660 R$ 21.40 | R$ 75,530.00
SUB TOTAL 6.1
TOTAL GERAL R$ 4,439,657.09
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